
सम्माननीय सभामखु महोदय, 

हहजो र आज यस सम्माहनत सदनमा व्यक्त भएका हिचार, सुझाि र हजज्ञासाप्रहत सरकारका तर्फ बाट म हाहदफक सम्मान व्यक्त गदफछु। हामी 

बहुलिादी लोकतन्त्रमा हिश्वास गछौं, र्रक मतको सम्मान गछौ। 'िाद-ेिाद ेजायते तत्िबोध' -- हनरन्त्तर छलर्लबाटै जन्त्मछ नयााँ ज्ञान िा 

बझुाई।  

१. राष्ट्र हनमाफणको साझा उद्दशे्यमै हामी सबै बााँहधएका छौं। साधन र साध्य छुट्याउन सकौं। साध्य िा गन्त्तव्यमा धेरै हििाद नहोला -- 

सशुाहसत, समनु्त्नत नेपाल होस।् अर्फतन्त्रको आकार बढोस,् सम्मानजनक रोजगारी र औसत प्रहतव्यहक्त आयमा िहृि होस।् राज्यले 

सामाहजक न्त्यायको पक्ष्मा गनफ सक्ने लगानीको सामर्थयफ बढोस्। अन्त्तराफहष्ट्रय प्रहतष्ठा र आत्म-सम्मान कायम होस।्  

अब त्यहााँ पगु्ने बाटो -- साधन -- अहलकहत र्रक ढंगले लगौं भन्त्ने हो रास्िपाको। हिगत ३० िर्फकै नीहत, शासकीय शैली र चररर हिक 

भएको भए त राजनीहतमा पसु्तान्त्तरण र आहर्फक-सामाहजक के्षरमा यहत व्यग्र रूपान्त्तरणको माग हुनेनै हर्एन। पहछल्ला तीन दशकमा 

नेपाल, नेपाली नागररक र समग्र अर्फतन्त्रले कुशासनको कहत िूलो मलू्य चकुाएको छ। ससु्त हनणफय प्रहिया, हमलेमतो, नीहतगत अन्त्योल, 

हबचौहलयातन्त्र र संस्र्ागत दोहनका कारण मलुकुले गुमाएको आहर्फक अिसर, रोजगारी र सम्भाहित आहर्फक िहृि (missed GDP) 

को मलू्य अकल्पनीय छ। त्यसैले नै हामीले “सशुासनको लाभांश” भन्त्ने अिधारणा अहि सारेका हौ ाँ।  

परुानै शब्दजाल, आरु्ले बोल्द-ैलेख्द ैआएका दस्तािेजकै खोजी गनफ उद्यत माननीयज्यहूरुलाई मेरो हिनम्र आग्रह:     

Elections have consequences. Historic elections have profound consequences.  

गत भाद्र २३-२४ को हिष्ट्र्ोट अहन र्ागनु २१ को आम हनिाफचनपहछ मलुकु नयााँ बाटोमा लागेको छ। परम्पराको नाममा हामी परुानै ढराफमा 

कैद हुन भने चाहन्त्नौं।     

संहिधानप्रहत हाम्रो प्रहतििता छ। संहिधानमा मन नपरेका प्रािधानहरु रे्नफ परेपहन संहिधानमै लेहखएका धारा २७४ र २७५ टेकेरै गने हो। 

समता-उन्त्मुख समाज हनमाफणप्रहत हामी कहटिि छौं। अिसरको समानता र मध्यमिगफको सुरहक्षत हिस्तारप्रहत हामी समहपफत छौं।    

२. हाम्रो आहर्फक सोच लोकताहन्त्रक मलू्यमा आधाररत, प्रहतस्पधाफत्मक, उत्पादनमखुी र सामाहजक न्त्यायसहहतको उदार अर्फतन्त्र हो। 

राज्यलाई हामी सबै कुरा आर्ैं  गने संरचनाका रूपमा होइन, नागररक, हनजी के्षर र समाजको क्षमता हिस्तार गने सक्षम र उत्तरदायी संस्र्ाका 

रूपमा हछेौ ाँ। सरकारको प्रभािकारी हनयमन र सहजीकरणमा हनजी के्षरले उडान भने अिधारणाअनरुूप हाम्रो लक्ष्य उपभोगमखुी, आयात–

हनभफर र सीहमत अिसरमा आधाररत अर्फतन्त्रलाई उत्पादन, निप्रितफन, उद्यमशीलताद्वारा सञ्चाहलत गहतशील अर्फतन्त्रमा रूपान्त्तरण गनुफ 

हो। 

३. कहतपय माननीय सदस्यहरूले मखु्य प्रार्हमकता के हो सोध्नभुएको छ। हाम्रो हशर्फ प्रार्हमकता सशुासन नै हो। हकनहक हाम्रो स्पष्ट 

हिश्वास छ—सशुासनहबना हदगो आहर्फक िहृि सम्भि हुाँदनै। भ्रष्टाचार, हढलाससु्ती, हबचौहलयातन्त्र र संस्र्ाहरुको अिैध कब्जाले राज्यको 

लागत मार बढाएको छैन, नागररकको हिश्वास पहन कमजोर बनाएको छ। त्यसैले यो सरकार “हसस्टम सधुारमार्फ त आहर्फक सधुार” को 

बाटोमा अहि बढेको हो। ई–गभनेन्त्स, हडहजटल डेहलभरी, one-time data submission, performance contract जस्ता प्रबन्त्धहरू 

केिल प्रहिहधका कुरा होइनन;् यी राज्य सञ्चालनको संस्कार पररितफन गने आधार हुन।् हामीले “खचफ गने राज्य” होइन, “delivery हदने 

राज्य” हनमाफण गदछैौ ाँ।  



४. केही माननीय सदस्यहरूले ननजी के्षत्र तनसिने, आत्मनिश्वास घट्ने निन्ता व्यक्त गननिभयो। म स्पष्ट भन्त्न चाहन्त्छु—इमानदार र 

लगानीमुखी हनजी के्षरले कुनै हचन्त्ता हलन ुपदनै। सरकार स्ियं िर–िर, ढोका–ढोकामा पगेुर लगानी, उद्यम र उत्पादन हिस्तारका लाहग 

आह्वान गदछै। आिश्यक सहजीकरण, काननुी सधुार र नीहतगत स्र्ाहयत्ि हदन सरकार प्रहतबि छ। तर राज्य, नीहत र सािफजहनक संस्र्ालाई 

कब्जामा हलएर सीहमत समहूको हमलेमतोमा देश दोहने प्रिहृत्तलाई अब संरक्षण गरराँदनै। गलतलाई गलत भन्त्न र रोक्न सरकार पहछ हट्दनै। 

रे्री स्मरण गराउछु—आसेपासेको हमलेमतो, नीहतगत कब्जा र दोहनको िनचक्करमा संलग्न प्रिहृत्तबाट राज्यलाई मकु्त गद ैसशुासनको 

लाभ आम नागररकसम्म परु् याउन ु नै हाम्रो मूल उद्दशे्य हो। हाम्रो सोच, नीहत तर्ा कायफिम र हिहनयोजन हिधेयकका हसिान्त्त तर्ा 

प्रार्हमकताबीच पणूफ consistency छ, र आगामी बजेट पहन यही हदशामा आउनेछ।  

प्रहतपक्षका माननीय सार्ीहरूलाई पहन यो पररितफनको यारामा अिरोध होइन, रचनात्मक सहयारी बन्त्न आग्रह गदफछु। हामीले overreach 

गदाफ सचेत गराउनसु,् तर कृपया बदमासहरुको सार् अब छोहडहदनसु।्  

५.  कहतपय माननीय सदस्यहरूले “मध्यम िगफ हिस्तार” को अिधारणामाहर् पहन हटप्पणी गनुफभएको छ। यहााँ स्पष्ट हुन आिश्यक 

छ—मध्यम िगफ हिस्तार भन्त्नाले केही सीहमत िगफलाई सहुिधा हदन ुहोइन। यसको मलू ध्येय गररब, श्रहमक, हकसान, भहूमहीन, सकुुम्बासी 

र अिसरबाट िहञ्चत समदुायको आहर्फक हहैसयत माहर् उिाउन ुहो। जब नागररकको आय, सीप, उत्पादकता र अिसरमा पहुाँच बढ्छ, 

तब मारै िास्तहिक सामाहजक गहतशीलता (upward mobility) सम्भि हुन्त्छ। त्यसैले यो अिधारणा सामाहजक न्त्यायलाई आहर्फक 

उन्त्नयनसाँग जोड्न ुहो। 

६.  धेरै माननीय सदस्यहरूले अहिल्लो पटक नीहत तर्ा कायफिममा “सबै परुानै दोहोररयो” भन्त्ने हटप्पणी गनुफभएको हर्यो। अहहले 

पनुः त्यही नीहत तर्ा कायफिमका आधारमा प्रस्ततु हसिान्त्त र प्रार्हमकतामाहर् “यसमा परुानो केही छैन” भन्त्ने आपहत्त प्रकट भइरहकेो 

छ। म सम्मानपिूफक पनुः दोहोराउन चाहन्त्छु—राज्य कुनै अस्र्ायी राजनीहतक संरचना होइन, यो एक अहिहछछन्त्न उत्तराहधकारी संस्र्ा हो। 

सरकार पररितफन हुाँदमैा संहिधानका मलू ममफ, राहष्ट्रय योजना, हदगो हिकास लक्ष्य, LDC Graduation का दाहयत्ि िा राहष्ट्रय 

प्रार्हमकताहरू पूणफ रूपमा बदहलाँदनैन।् कृहर्, हशक्षा, ऊजाफ, पूिाफधार, स्िास्र्थय र रोजगारी जस्ता हिर्य दशकौ ाँदहेख राज्यको प्रार्हमकताका 

केन्त्द्रमा रहकेा छन ्र रहनेछन।्  

तर मखु्य प्रश्न हिर्यको नाम होइन, दृहष्टकोण, कायाफन्त्ियनको शैली र अपेहक्षत पररणाम हो। हामीले ती के्षरलाई कुन सोचबाट हछेौ ाँ? कसरी 

कायाफन्त्ियन गछौ ाँ? र नागररकले कस्तो पररणाम प्राप्त गछफन?् भन्त्ने कुरा नै िास्तहिक हभन्त्नता हो। त्यसैले माननीय सदस्यहरूले अहल र्रक 

आलोकबाट, हिर्यान्त्तर नगरी, दस्तािेजको गहहराइमा गएर हिशे्लर्ण गररहदन ुभयो भने सरकारलाई पहन र्प सहयोग पगु्ने हर्यो।  

७. धेरै माननीय सदस्यहरूली 'नीहत तर्ा कायफिम', बजेटको 'हसिान्त्त र प्रार्हमकता', बजेटमा हुने हिहनयोजनलाई छुट्याएर 

नबोलेको पाएाँ। परराष्ट्र माहमला दहेख आफ्नो िडाको हिकास हनमाफण। 

मलूत: ६६०० अिफको अर्फतन्त्र छ, गत साल १९६४ अिफको बजेट आयो, तर हामीले ५-७ करोडको आयोजनामा भलेुको पाउाँछु।  

“लेख्न ुिूलो कुरा होइन, implementation िूलो कुरा हो।” म त्यो कुरा पणूफ रूपमा स्िीकार गछुफ। तर एउटा सरल यर्ार्फ के हो भने—कुन ै

पहन बजेट, नीहत तर्ा कायफिम िा हिकासको मागफहचर पहहले स्पष्ट रूपमा लेहखन्त्छ, त्यसपहछ मार कायाफन्त्ियनमा जान्त्छ। राम्रो 

कायाफन्त्ियनको पहहलो शतफ स्पष्ट सोच, स्पष्ट लेखाइ र उत्तरदाहयत्ि हो। कायाफन्त्ियनलाई केन्त्द्रमा राखेरै यो दस्तािेज तयार गरेका हौ ाँ। 



िास्तिमा, यही कारणले यसपटकको हसिान्त्त र प्रार्हमकतामा implementation architecture लाई हिशेर् जोड हदइएको छ। 

नागररकले अब भार्ण होइन, पररणाम खोजेका छन ्भन्त्ने कुरा हामीलाई पूणफ रूपमा र्ाहा छ। त्यसैले काननूी सधुार, संस्र्ागत उत्तरदाहयत्ि, 

समयसीमा, हडहजटल र्याहकङ, प्रत्यक्ष अनगुमन र पररणाममापनलाई राज्य सञ्चालनको केन्त्द्रमा राहखएको छ। पहहलो पटक mission-

mode execution को चचाफ छ।  

यो केिल शब्दको पररितफन होइन; governance philosophy र execution model कै स्पष्ट प्रस्र्ानहबन्त्द ुहो। 

८. नयााँ र परुानो: New College (सन ्१३७९)   

९. हामीले प्रस्ततु गरेका पााँच मागफदशफक हसिान्त्त—सशुासनको लाभांश, अर्फतन्त्रको पनुसंरचना, एकीकृत पिूाफधार, सामाहजक लगानी र 

बहुआयाहमक अन्त्तराफहष्ट्रय सम्बन्त्ध—हयनै आधारमा प्रार्हमकताहरु  हनमाफण गरेका छौ ाँ। हाम्रो हिश्वास छ, यी प्रार्हमकताले आहर्फक िहृि, 

रोजगारी, सामाहजक न्त्याय, उत्पादकता, प्रहतस्पधाफत्मकता र नागररकको जीिनस्तरमा गणुात्मक सधुार ल्याउने आधार हनमाफण गनेछन।्  

१०. सम्माननीय सभामखु महोदय, हामीले प्रस्ततु गरेको हिहनयोजन हिधेयकका हसिान्त्त तर्ा प्रार्हमकताले केिल सरकारको दृहष्टकोण 

मार प्रहतहनहधत्ि गदनै; यसले संहिधानका हनदशेक हसिान्त्त, राहष्ट्रय योजना, हदगो हिकास लक्ष्य, हिहभन्त्न राजनीहतक दलका िोर्णापर 

तर्ा नेपाली जनताले व्यक्त गरेका साझा आकाङ्क्षालाई समेट्ने प्रयास गरेको छ। जनतासाँग गरेका प्रहतबितालाई कायाफन्त्ियनमा रूपान्त्तरण 

गने इमानदार प्रयत्नका रूपमा यसलाई ग्रहण गररहदन म यस सम्माहनत सदनसमक्ष आग्रह गदफछु। 

अन्त्त्यमा, यहााँबाट उिेका महत्िपणूफ धारणाहरूलाई सरकारले गम्भीरतापिूफक ग्रहण गनेछ। माननीय सदस्यहरूबाट अझ गहहरो अध्ययन, 

दरूदृहष्ट र राष्ट्रहहत केहन्त्द्रत रचनात्मक सुझािको अपेक्षा राख्द ैराष्ट्र हनमाफणसम्बन्त्धी बहसलाई पररपक्ि र पररणाममखुी बनाउन सबैलाई 

आह्वान गदफछु। 

धन्त्यिाद।  

 


